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RESUMO

Com a maior complexidade que educacéo, lazer, esporte e salide vém adquirindo nas Ultimas décadas, a gestdo das
atividades desenvolvidas nesses campos passou a ganhar maior importancia. Por isso, a gestdo esta prevista no rol de
atividades a serem realizadas por professores e profissionais de Educagdo Fisica do pais, em escolas ou nas demais
organizacdes em que se fazem presentes, tendo sido incorporada pelas Leis n. 9.394/1996 e 9.696/1998, além de
regulamentada pelo Conselho Federal de Educacéo Fisica (CONFEF), por meio do “Documento de intervengdo do
profissional de Educagdo Fisica”, publicado em 2002. Apesar de 0s saberes sobre a gestdo estarem presentes em grande
parte dos cursos de Graduagao oferecidos no pais atualmente, ainda ndo h& consenso sobre como estes devem ser tratados
nas matrizes curriculares de Licenciatura e Bacharelado. Por isso, este artigo teve como objetivo identificar a presen¢a da
gestdo nas normas para a elaboracéo dos curriculos dos cursos de formacdo inicial em Educagéo Fisica no Brasil, do inicio
de sua oferta até os dias atuais. Trata-se de uma investigagdo qualitativa e sua realiza¢do, de acordo com Gil (2010), deu-
se a partir de uma abordagem descritiva, bibliogréfica e documental. Os dados foram analisados em trés etapas: reducéo,
apresentacdo e conclusdo. Como resultado, foi possivel identificar que as normas que regulamentaram os cursos de
Educacéo Fisica dos anos de 1934, 1969 e 1987 ndo incluiram a gestéo entre 0s saberes necessarios a formacao na éarea,
ao passo que, nas de 1939, 1945, 2002, 2004 e 2015 ela esta explicitamente registrada nos textos. Como concluséo, o
estudo possibilitou compreender que a presenca dos saberes sobre a gestéo nas diretrizes para os cursos de Graduagéo, ao
longo do tempo, se tornou mais explicita e detalhada, conforme previsto nos documentos legais. Especialmente, nas
Diretrizes Curriculares Nacionais de 2002 e 2015, para os cursos de Licenciatura, e na de 2004, para 0s cursos de
Licenciatura e Bacharelado em Educacédo Fisica, foi possivel perceber um aumento da preocupagdo com esta dimensao
da formacdo, a medida que ocorre um maior detalhamento em rela¢do aquilo que se espera de professores e profissionais
no que diz respeito a gestéo. Por isso, nas normas em vigor, Resolugdes n. 7/2004 e n. 2/2015, estéo previstos conteudos,
habilidades e competéncias de gestdo que deverdo ser desenvolvidos nos cursos de Graduacdo em Educacdo Fisica do
pais.
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ABSTRACT

With the greater complexity that education, leisure, sport and health have been acquiring in the last
decades, the management of the activities developed in these fields began to gain greater importance.
For this reason, management is a professional activity that has recently been incorporated into the
knowledge and practices of Physical Education of Brazil. The management is foreseen in the list of
activities to be carried out by teachers and professionals of Physical Education of the country, in
schools or other organizations in which they are present, by Laws 9.394/1996 and 9.696/1998,
besides having been regulated by the Physical Education Federal Council (CONFEF), published in
2002. Although management knowledge is present in most of the undergraduate courses offered in
the country today, there is still no consensus on as these knowledges must be treated to incorporate
the curricular trajectories of these programs. Therefore, this work had as main objective to identify
the presence of management in the rules for the curriculum development in Physical Education
undergraduate programs in Brazil, from the beginning of its offer in the country to the present days.
It is a qualitative investigation and its realization, according to Gil (2010), was based on a
descriptive, bibliographic and documentary approach. The data were analyzed in three stages:
reduction, presentation and verification / conclusion. As a result, it was possible to identify that the
rules which regulated the Physical Education programs of the years 1934, 1969 and 1987 did not
include the management among the knowledge necessary for graduating. On the other hand, in the
rules of 1939, 1945, 2002, 2004 and 2015 management is explicitly recorded in the texts. As a
conclusion, the work made it possible to understand that the presence of management knowledge in
the guidelines for undergraduate courses, over time, has become more explicit and, detailed.
Especially in the National Curriculum Guidelines of 2002, 2004 and 2015, it was possible to perceive
an increased concern with this dimension of qualification, as it occurs greater detail in relation to
what is expected of teachers and professionals in relation to management. Therefore, in the
regulations in force, Resolutions 7/2004 and 2/2015, contents, skills and management competences
should be developed in the Physical Education undergraduate programs.

KEYWORDS: Management, Physical Education; Curricular Guidelines, Undergraduate Programs.
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1 INTRODUCAO

O campo da gestéo consiste em uma das recentes e diversas possibilidades de atuagao profissional
em Educacdo Fisica (Rocha & Bastos, 2011). Apesar desses profissionais, hd muito, atuarem com a
gestdo nas escolas, clubes, academias e demais organizaces, esta acdo ndo era reconhecida, sendo as
atividades ligadas a dimens&o operacional do trabalho, tradicionalmente, mais legitimadas, seja na
docéncia, no ensino e treinamento ou mesmo na prescri¢do de atividades fisicas.

A ampliacdo desta atuacdo profissional esta registrada nas leis e normas em vigor no pais, como a
Lei n. 9.394 (1996), a Lei n. 9.696 (1998) e nas diretrizes curriculares do Conselho Nacional de
Educacdo (CNE) desde 1934 até 2015. Este fortalecimento da gestdo como uma das atuacdes em
Educacdo Fisica foi reconhecido pelo Ministério da Educagdo que, por meio do CNE, publicou a
Resolucdo n. 7 (2004), que trata das diretrizes curriculares para seus cursos superiores. Em seu artigo
3° a referida Resolugéo explicita que:

A Educacdo Fisica é uma area de conhecimento e de intervencdo académico-profissional que tem
como objeto de estudo e de aplicagdo o movimento humano, com foco nas diferentes formas e
modalidades do exercicio fisico, da ginastica, do jogo, do esporte, da luta/arte marcial, da danca,
nas perspectivas da prevencao de problemas de agravo da satde, promocéo, protecdo e reabilitagdo
da saude, da formacdo cultural, da educacdo e da reeducacdo motora, do rendimento fisico-
esportivo, do lazer, da gestdo de empreendimentos relacionados as atividades fisicas,
recreativas e esportivas, além de outros campos que oportunizem ou venham a oportunizar a
pratica de atividades fisicas, recreativas e esportivas. (Resolucao n. 7, 2004) (grifos nossos)

Assim, tendo como referéncia as leis e resolucdes apresentadas, fica evidente que as instituicdes
de ensino superior devem considerar, nos curriculos dos cursos de Gradua¢do em Educacéo Fisica,
Licenciatura e/ou Bacharelado, os saberes relacionados com a gestdo no sentido de garantir uma
qualificacdo basica para a intervencao dos professores e profissionais da area, seja na educacgdo, na
saude, no lazer ou na performance.

Sobre a presenca da gestdo nos curriculos dos cursos de Educacdo Fisica ha alguns estudos no
pais. Algumas publicacdes (Montagner, Scaglia, & Amaya, 2012; Rocha & Bastos, 2011), indicam
que ha um perceptivel crescimento de disciplinas que abordam a tematica da gestdo inserida nos
curriculos de cursos de formacao inicial em Educacdo Fisica. Essa constatacdo esta de acordo com o
que dizem Virtuoso, Araujo, Sartori e Nascimento (2003, p. 17):

Acredita-se que a intervencao profissional em Educacdo Fisica/Esporte seja mais ampla que o ato
de ensinar movimentos ou promover a condicdo fisica, incluindo areas como administracéo,
marketing, pesquisa, dentre outros. O ato de planejar, executar e avaliar programas de atividades
fisicas para as diversas clientelas, nos diferentes ambientes e organizacdes €, e ainda sera pelo
século XXI, a principal tarefa dos profissionais de Educacdo Fisica/Esporte no pais.

Cardenas e Feuershitte (2015) indicam a presenca de contetdos relacionados com a gestdo nos
cursos de Graduagdo em Educacéo Fisica, em inimeras Instituicdes de Ensino Superior (IES) do pais,
considerando haver uma grande diversidade de abordagens. Os referidos autores avaliam esta
diversidade como fruto da autonomia das IES na construgdo de seus curriculos. Rocha e Bastos (2011,
p. 91), no entanto, consideram que este fato pode representar, a0 mesmo tempo, uma fragilidade, ja
que “a falta de um conteudo especifico parece ser uma consequéncia da falta de conhecimento sobre
0 que realmente é o0 objeto de investigacdo da area”.

Esta fragilidade também tem sua explicagdo, ja que a gestdo, enquanto campo de investigacao
académica no Brasil ainda € incipiente, principalmente quando comparada ao contexto internacional,
em paises onde estd estabelecida como area de formagdo e de pesquisa. De acordo com Rocha e
Bastos (2011), os primeiros grupos de pesquisas no Brasil foram criados apenas em 2003. Outra
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constatacao € a de que as analises sobre disciplinas relacionadas a temética de gestdo se concentram
nos cursos de Bacharelado (Oliveira, 2008), negligenciando a formacao na Licenciatura.

No Brasil, as pesquisas sobre a tematica também séo recentes e representam um retrato deste
momento histoérico. Cabe, portanto, indagar de que maneira 0s saberes sobre a gestdo foram
introduzidos na formag&o superior em Educagdo Fisica e com quais intencionalidades. Por isso, a
questdo que este estudo procurou responder foi: como as diretrizes nacionais para 0S cursos de
Graduacgdo em Educacéo Fisica, ao longo do século XX e inicio do XXI, trataram o0s saberes sobre a
gestdo? O objetivo deste estudo é, portanto, analisar a presenca da gestédo nas resolucdes que instituem
as diretrizes curriculares para os cursos de formacdo em Educacao Fisica, desde seu inicio até os dias
atuais. Para tanto, foi realizado um levantamento histérico dos documentos normativos com vistas a
compreender como 0s saberes da gestao se articularam com as legislacdes e normas para a profissao
neste percurso.

Espera-se que o estudo possa contribuir com a ampliacdo do conhecimento produzido sobre a
Gestdo do Esporte no pais, criando condic¢des para uma melhor insercao destes saberes nos curriculos
dos cursos de Licenciatura e de Bacharelado e, em ultima instdncia, com uma formagdo mais
sistematizada e uma intervencdo profissional mais qualificada.

2 DESENVOLVIMENTO

Nos ultimos anos viu-se, no Brasil, uma crescente demanda por profissionais das areas do esporte
e do lazer para a ocupacdo de cargos gestores, por ocasido dos grandes eventos esportivos aqui
realizados. Existia uma expectativa quanto aos impactos e legados desses eventos no sistema e
estruturas do esporte nacional em varios ambitos, principalmente no que diz respeito as competéncias
gerenciais. Segundo Mazzei e Rocco (2017, p. 1), o que se percebeu foi a constatagdo da “auséncia
de uma gestéo profissional, ética e responsavel no esporte brasileiro”.

O envolvimento de dirigentes com escandalos de corrupgdo, o superfaturamento das obras de
infraestrutura, problemas com a mobilidade urbana, seguranc¢a, dentre outros, foram visiveis,
confirmando a falta de visdo estratégica e de preparo de muitos dos profissionais envolvidos. Mazzei
e Rocco (2017) chamam a atencdo para o fato da sociedade brasileira ter perdido grandes
oportunidades de melhorias das politicas para o esporte e lazer nesse contexto, uma vez que houve
descontinuidades de programas desenvolvidos pelo Ministério do Esporte e uma nitida ineficiéncia
dos recursos aplicados nos eventos.

Estes fatos destacam a importancia da apropriacdo dos saberes da Gestdo do Esporte e do Lazer e
a urgéncia de sua aplicacdo no mercado por seus profissionais. Dai a necessidade de se compreender
que a formacdo profissional em Educacdo Fisica, tanto no Bacharelado quanto na Licenciatura,
contempla esta dimensdo e qualifica para atuacdo em cargos gerenciais, ainda ocupados, em sua
maioria, por comissionados, principalmente nas secretarias e departamentos publicos.

N&do se pode esquecer que o cenario da formacdo € constituido por normas que regulam a
intervencdo e que interferem na formacao superior da area no pais. Em relacdo a dimenséo da gestéo,
fazem parte deste contexto: a Lei n. 9.394 (1996), conhecida como Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDBN); a Lei n. 9.696 (1998), que regulamentou a profisséo de Educacéo Fisica;
além do “Documento de intervencao do profissional de Educacdo Fisica”, publicado em 2002, pelo
Conselho Federal de Educagéo Fisica (Conselho Federal de Educagdo Fisica, 2002).

No que diz respeito a Licenciatura, a LDBN determina, no artigo 14°, que as escolas devem ser
geridas democraticamente e que todos os profissionais de Educacdo Bésica, dentre eles os professores
de Educacdo Fisica, podem e devem participar dos processos eletivos para os cargos de dire¢éo.

A Lei n. 9.696 (1998), por sua vez, regula a atuacao profissional em Educacdo Fisica no campo
ndo escolar e, no seu artigo 3°, apresenta nove competéncias, sendo oito relativas a gestdo. Assim,

Compete ao Profissional de Educacdo Fisica coordenar, planejar, programar, supervisionar,
dinamizar, dirigir, organizar, avaliar e executar trabalhos, programas, planos e projetos, bem
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como prestar servicos de auditoria, consultoria e assessoria, realizar treinamentos especializados,
participar de equipes multidisciplinares e interdisciplinares e elaborar informes técnicos,
cientificos e pedagogicos, todos nas areas de atividades fisicas e do desporto. (Lei n. 9.696, 1998,
art. 3°) (grifos nossos)

Além destes textos legais, outra norma que regula a atuacdo profissional na area e trata
especificamente do campo da gestdo ¢ o “Documento de intervengdo do profissional de Educagdo
Fisica”, publicado em 2002, pelo Conselho Federal de Educacéo Fisica (CONFEF) e que apresenta a
definicdo de Gestdo da Educacdo Fisica e do Desporto. Este documento também define que esta
atividade é de responsabilidade do profissional de Educacdo Fisica. Para o CONFEF, cabe ao
profissional da area:

Diagnosticar, identificar, planejar, organizar, supervisionar, coordenar, executar, dirigir,
assessorar, dinamizar, programar, ministrar, desenvolver, prescrever, prestar consultoria,
orientar, avaliar e aplicar métodos e técnicas de avaliacdo na organizagdo, administracdo e/ou
gerenciamento de instituicdes, entidades, érgdos e pessoas juridicas cujas atividades fins sejam
atividades fisicas e/ou desportivas. (Resolucdo n. 46, 2002) (grifos nossos)

Esta regulacdo do exercicio profissional em vigor é resultado de um processo de discussoes,
distanciamentos e aproximac@es entre a comunidade académica da Educacdo Fisica e a gestdo como
possibilidade de atuacdo em diferentes momentos de debates, além da consolidagdo da tematica como
campo de estudo e pesquisa.

Para ampliar a compreensao dessa relacdo, foi necessario buscar nos documentos normativos que
regulam a oferta de cursos de Educacédo Fisica no Brasil, a presenca de saberes relacionados com a
gestdo. Assim, considerando os cursos de Licenciatura e de Bacharelado, foram identificados
documentos normativos de 1934, 1939, 1945, 1969, 1987, 2002, 2004 e 2015 que serdo aqui
analisados.

3 METODOLOGIA

Este estudo foi realizado por meio de uma abordagem qualitativa que, segundo
Sampieri, Collado e Lucio (2013), diz respeito a investigacdes centradas no entendimento do
significado das aces humanas. O estudo diz respeito aos saberes sobre a Gestdo na Educacéo Fisica,
0 que, conforme Gil (2010), configura uma realidade ndo quantificavel, que ndo pode ser traduzida
em nameros. Quanto aos seus objetivos, trata-se de uma investigacdo descritiva e explicativa, porque
pretendeu descrever a presenca da gestdo nos documentos normativos que regulam a oferta dos cursos
de Educacéo Fisica no Brasil e também explica-lo, identificando fatores que podem auxiliar em sua
compreensdo mais ampla.

Em relacdo aos procedimentos, a investigacdo pode ser classificada como bibliogréfica e
documental, uma vez que analisou estudos, ainda que incipientes, sobre a temética e as normas que
regulam a formacéo e a intervencdo profissional de professores e profissionais de Educacédo Fisica.
Para Gil (2010), a pesquisa bibliografica permite o contato dos pesquisadores com uma realidade
muito mais ampla, especialmente quando se trata de fenGmenos dispersos em uma extensa area ou
mesmo ao longo do tempo. Em relagdo a pesquisa documental, o referido autor a diferencia da
bibliografica especialmente por suas fontes, a medida que a primeira faz uso de dados primarios,
ainda ndo analisados, como documentos oficiais, cartas, contratos, gravagdes, entre outros, e a
segunda utiliza as contribuicGes de outros autores que ja pesquisaram a respeito do tema.

O levantamento bibliografico foi realizado no primeiro semestre de 2017, por meio do portal de
periddicos da CAPES e das bases de dados Scielo, SportDiscus, além do Google Académico. Os
dados encontrados foram analisados conforme determinado por Gil (2010), em trés etapas. Na
reducdo houve a selecédo e a simplificacdo dos dados. Na apresentacao, os dados foram organizados
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para possibilitar a sua analise. Na conclusédo, foram realizadas as analises dos significados dos dados
e registradas as conclusoes.

4 RESULTADOS*

A primeira tentativa de implantacdo de escolas especificas para a formacdo de professores em
Educacéo Fisica no Brasil ocorreu em 1905, no Rio de Janeiro, quando o Deputado Jorge de Morais
apresentou a proposta de criacdo de duas escolas, sendo uma civil e outra militar (Oliveira, 1998).
Segundo Moro (1998), apenas em 1929 houve a habilitacdo da primeira turma de professores por
meio do Curso Provisério de Educacéo Fisica que, por sua vez, havia sido proposto desde 1922 por
uma Portaria do Ministério da Guerra. Ja o primeiro programa civil de um curso de Educacéo Fisica
ocorreu em S&o Paulo, conforme exposto:

(...) o primeiro programa sistematizado de Educacéo Fisica no Brasil, foi o curso da Escola de
Educacdo Fisica do Estado de S&o Paulo, criado em 1931, mas que s6 comegou a funcionar em
1934. Este curso tinha como propdsito a formacdo de dois profissionais distintos, quais sejam:
Instrutor de Ginéstica e o Professor de Educacdo Fisica. (Pires, 2007, p.182)

Na Figura 1, Souza, Alegre, Hunger e Pereira (2004) apresentam a organizacdo dos saberes
contidos neste Programa de Curso da Escola de Educacéo Fisica do Estado de S&o Paulo.

Estudo da vida humana em seus Estudo dos processos pedagdgico
aspectos celular, anatémico, e de desenvolvimento do aluno

funcional, mecanico, preventivo V\ /V

Estudo dos exercicios fisicos da 4—— EDUCACAQ FISICA — Estudo dos exercicios motores

infancia a idade madura (SABERES) artisticos
Estudo dos exercicios motores 4’magéo Profissional Estudo dos fatos e costumes
lidicos e agonisticos / relacionados as tradigdes dos
povos na area dos exercicios
Instrutor de :
fisicos e motores

Gindstica Professor de

Educagdo Fisica

Figura 1 - Programa do curso de 1934
Fonte: Souza et al., 2004, p. 115.

Observa-se que os saberes estdo relacionados, predominantemente, com o0s conhecimentos
bioldgicos referentes aos exercicios fisicos e motores e aos processos pedagdgicos para a formacao
do Instrutor de Ginastica e do Professor de Educacéo Fisica, sendo inexistente a presenca da gestdo
nesse periodo.

Com a promulgacdo da Constituicdo de 1937, que tornou a Educacdo Fisica obrigatdria nas
escolas, fortaleceu-se 0 movimento pela legitimidade da area. Em decorréncia disso, em 1939, por
meio da Lein. 1.212 (1939), foram criadas a Universidade do Brasil e a Escola Nacional de Educacgéo
Fisica e Desportos, que estabeleceu um curriculo minimo para a Graduacgéo (Souza, Alegre, Hunger,
& Pereira, 2004).

Nesse contexto, novas diretrizes para a formacao em Educacgéo Fisica foram promulgadas e estas

4 Este tdpico foi redigido tendo como base os estudos desenvolvidos por Faria (2017) que se dedicou & revisio historica sobre o
surgimento dos cursos de Educacédo Fisica no Brasil e a sua constituicdo enquanto area profissional, em seu projeto de Mestrado
apresentado ao Programa de Pds-Graduagdo em Educacgdo da PUC Minas na linha de pesquisa “ Educagéo Escolar: Politicas e praticas
curriculares, cotidiano e cultura”.
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previam para o curriculo minimo, o que mostra a Figura 2.

Estudo da vida humana em seus Estudo do processo pedagdgico
aspectos celular, anatémico, (psicologia aplicada)
funcional, mecénico, preventivo
Estudo da administracio do
Estudo dos exercicios fisicos da rabalho humano em instituices

t
infancia  idade madura -e——— EDUCACAQ / (organizacdo; legislacdo)

FiSICA
Estudo dos exercicios motores / (SABERES) \ Estudo dos fatos e costumes

. o relacionados as tradicdes dos
lidicos e agonisticos . .
Forma_géo Profissional pOVOS Na area dos exercicios

/ fisicos e motores
Estudo dos exercicios motores \

de

ca

artisticos |”51{”Ut0f Médico Especializado em
Gindsti Educacio Fisica

Instrutores de Gindstica

(professoras primérias)
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Figura 2 — Diretrizes para formacdo em Educacéo Fisica em 1939
Fonte: Souza et al., 2004, p. 117.

Como se pode ver, a Lei n. 1.212 (1939) ja incorporava nesse curriculo minimo, saberes
relacionados a organizacdo-administragdo da Educacdo Fisica. Constatou-se a presenca, pela primeira
vez, dos saberes relacionados a gestdo, em disciplina denominada “Organizac¢ao da Educagéo Fisica
e dos Desportos” em todos os cursos ofertados: o Superior, 0 Normal, o Técnico, o de Treinamento e
o de Medicina da Educacéo Fisica e Desportos.

No que se refere as possibilidades de formacdo em distintos niveis, pela Figura 2, Souza et al.
(2004) destacam que ambos possuiam as disciplinas basicas comuns diferenciando-se pelas matérias
especificas para cada modalidade e periodo de duracdo, sendo a formacao no curso superior realizada
em dois anos e os demais em um. Outro ponto a considerar € a formacdo minima exigida para se
ingressar nos cursos citados, conforme definia o:

Art. 21. Seré ainda exigida:

a) do candidato a matricula na primeira série do curso superior de educacao fisica, no curso de
técnica desportiva ou no curso de treinamento e massagem, a apresentacdo de certificado de
conclusédo do curso secundario fundamental;

b) do candidato a matricula no curso normal de educacéo fisica, a apresentacdo de diploma de
normalista;

c) do candidato a matricula no curso de medicina da educacdo fisica e dos desportos, a
apresentacdo de diploma de médico. (Lei n. 1.212, 1939)

Assim, 0 requisito minimo para ingresso nos cursos consistia no diploma do ensino secundario
fundamental (equivalente ao ensino fundamental atual), evidenciando a formacgdo técnica e a
dimensdo pratica desprovida de conhecimentos que caracterizariam 0 ensino superior, atribuida a
Educacdo Fisica. Por sua vez, o curso de medicina da Educacdo Fisica e dos Desportos exigia o
diploma de médico. Cabia a este profissional a prescri¢do dos exercicios que o professor de Educacéo
Fisica ministraria.

Em 1945 ocorreu uma nova reestruturacéo dos programas de formacao da area por meio da Lei n.
8.270 (1945) que altera as disposicdes da Lei n. 1.212 (1939). Na Figura 3, percebe-se que a
proposicdo define novas configuracdes para cada um dos cursos oferecidos e a exigéncia de diploma
de licenciado para o Curso de Técnica Desportiva, Educacdo Fisica Infantil e Medicina da Educacéo
Fisica.
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Figura 3 - Diretrizes para formacdo em Educagdo Fisica em 1945
Fonte: Souza et al., 2004, p. 118.

Ao comparar a Figura 3, que representa a organizagdo do programa de formacéo de 1945, com o
disposto na Figura 2, observa-se que 0s saberes permanecem com a mesma estruturacdo para cada
um dos cursos, ocorrendo apenas a ampliacdo da duragdo do superior para trés anos.

Apds a Constituicdo Federal de 1946, que substitui a de 1937, houve intenso debate sobre a
reestruturacdo do sistema de ensino no pais culminando na promulgacéo da Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional (LDB) (Lei n. 4.024, 1961). No que se refere a Educacéo Fisica, a lei define
no artigo 22 a sua obrigatoriedade no ensino primario e médio. Nesse periodo “o esporte passou a
ocupar cada vez mais espago nas aulas de Educacao Fisica” tornando se o conteudo principal a ser
reproduzido (Parametros Curriculares Nacionais, 1997, p. 20).

No campo de formacdo profissional, a LDB de 1961 confere a formacao especifica ao professor,
ampliando o tempo do curso de dois para trés anos e exigindo um curriculo minimo préprio que
contemplasse 1/8 da carga horaria dedicada aos conhecimentos pedagdgicos. Pires (2007) ressalta
que, antes desta LDB, a formac&o do professor de Educacdo Fisica ocorria de maneira independente,
isto é, sem uma aproximacdo com o0s cursos de Licenciatura de outras areas do conhecimento.

Nesse sentido, o Conselho Federal de Educacdo (CFE) estabelece diretrizes para um curriculo
minimo para cursos de Licenciatura por meio dos Pareceres n. 292 (1962) e 627 (1969), fixando um
nucleo de matérias pedagdgicas com a prerrogativa de que “o que ensinar deve coexistir a0 como
ensinar”. (Pires, 2007, p. 46)

Em 1968 ocorreu a reforma universitaria, efetivada pela Lei n. 5.540 (1968), estabelecendo as
normas para organizacao e funcionamento do ensino superior com o objetivo de estabelecer um novo
modelo de curriculo. Diante destas questdes, a formacdo superior em Educacdo Fisica passou por
discussbes amplas e profundas que persistem até a atualidade, especialmente sobre a pertinéncia da
divisdo da formacao para atuar em escolas de educacéao basica e em outras organizagdes nao escolares,
como os clubes e as academias de ginastica.

O ano seguinte demarcou a alteracdo significativa na formacdo profissional da area com a
Resolucgdo n° 69 (1969), do CFE, que determina um curriculo minimo, amplia a carga horaria para
1.800 horas, com duragdo minima do curso para trés anos, e restringe a formacéao dos professores aos
cursos de Licenciatura em Educacdo Fisica e Técnico em Desportos sendo que, para a titulacdo do
ualtimo, era necessaria a complementacdo de mais duas matérias da lista de desportos oferecida pela
Escola e escolhidas pelo aluno.

A organizacéo desse curriculo minimo prevé mateérias obrigatérias, conforme disposto no

Art. 2° O curriculo minimo sera constituido pelas seguintes matérias:
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1. Matérias Bésicas:

1.1 Biologia.

1.2 Anatomia.
1.3 Fisiologia.
1.4 Cinesiologia.
1.5 Biometria.
1.6 Higiene.

2. Matérias Profissionais:

2.1 Socorros Urgentes.

2.2 Ginéstica.

2.3 Ritmica.

2.4 Natacao.

2.5 Atletismo

2.6 Recreacéo

2.7 Matérias pedagogicas de acordo com o Parecer n. 672/1969. (Lei n. 705, 1969)

Percebe-se a auséncia de saberes relacionados a gestdo dentro do nucleo que fundamenta a
formacdo proposta. Além disso, o item 2.7 desse artigo supera o isolamento da Licenciatura em
Educacdo Fisica em relacdo as outras, ao estabelecer como obrigatdrias as matérias pedagogicas.

Outra mudanca significativa, segundo Castellani (1988), diz respeito a Lei n. 705 (1969) que altera
o0 artigo 22 da LDB de 1961, que torna a Educacéo Fisica obrigatdria em todos 0s niveis e segmentos
de ensino. Assim, a partir deste decreto e até a promulgacdo da LDBN (Lei n. 9.394, 1996), todos o0s
cursos superiores eram obrigados a oferecer, em seus curriculos, a disciplina Educacdo Fisica aos
seus alunos, nitidamente com interesses politicos.

No bojo das lutas pelo fim do regime militar, em meados da década de 1980, o modelo de formacao
proposto pela Resolucéo n. 69 (1969), sofre muitos questionamentos, uma vez que ja ndo respondia
as demandas da sociedade, da educacao, bem como, do mercado. Naquele momento havia

(...) @) a necessidade urgente e a importancia de os cursos se libertarem das “amarras” impostas
pelo curriculo minimo; b) as novas demandas do mercado de trabalho que, ja ha muito,
extrapolavam os limites da escola e, por isso mesmo, reclamava um outro tipo de profissional apto
para atender, de forma competente, as necessidades sociais, e ¢) a importancia e necessidade de se
pensar a educacao fisica como um campo de conhecimento especifico. (Souza et al., 2004, p.120)

Em relacdo a Educacdo Fisica, essas disputas tiveram um primeiro momento de sintese no ano de
1987, com o surgimento do curso de Bacharelado. Atendendo a pressao de diversos grupos, o0 CNE
aprovou o Parecer n. 215 (1987) e publicou a Resolugdo n. 3 (1987) que criou este curso, com uma
nova organizacao curricular. Essa proposta rompeu com o formato inflexivel de um curriculo minimo
e ampliou a formagdo do Profissional de Educacdo Fisica para atuagdo no campo nao escolar. Dessa
forma, superou as Resolugdes anteriores no que concerne aos saberes distribuidos em duas grandes
areas: Formac&o Geral (humanistica e técnica) e Aprofundamento de conhecimentos especificos.

O sentido da formacdo humanistica consiste no reconhecimento das dimensdes filosoficas,
antropolodgicas e sociolégicas como saberes cientificos que fundamentam a profissdo, conforme
exposto na Figura 4, proposto por Souza et al. (2004). Mais uma vez, se percebe a auséncia dos
saberes relativos a gestao.
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Figura 4 - Saberes da proposta curricular de 1987
Fonte: Souza et al., 2004, p. 121.

Outro ponto central dessa Resolugdo consiste na transferéncia da responsabilidade com a
elaboracdo do curriculo de seus cursos, do CNE para as IES, conferindo as mesmas, uma flexibilidade
na organizacdo de uma trajetoria curricular que respeitasse as especificidades e caracteristicas do
contexto social em que estivessem inseridas. A estrutura curricular passou a ser constituida por
campos de conhecimentos, ocorreu a amplia¢do da carga horaria minima para 2.880 horas e o tempo
minimo de quatro anos para cada curso.

Neste momento, € possivel afirmar que as possibilidades de formacéo propostas pela Resolucéo
estabelecem que o titulo de Licenciatura habilitaria para a atuacdo ampla, tanto para o campo escolar,
em especifico a educacdo basica, como para o ndo escolar. Ja o titulo de bacharel habilitaria a atuagédo
em todos 0s campos, exceto no escolar. Dessa forma, a divisao dos campos de atuacao e a habilitacéo
conferida em cada curso fez com que o Bacharelado fosse pouco ofertado pelas IES que entendiam
que o seu diploma fornecia uma habilitacdo limitada para uma atuacéo profissional restrita (Nozaki,
2004).

Até aqui, foi possivel identificar que, na Graduacdo, os saberes sobre a gestdo estavam
explicitamente presentes apenas nos documentos normativos de 1939 e 1945. Por outro lado, ndo
estavam presentes naqueles de 1969 e 1987. No que diz respeito a P6s-Graduacgdo, conforme Rocha
e Bastos (2011), os cursos iniciaram na década de 1970, com destaque para a especializagdo em
Administracdo Esportiva da Escola de Educacédo Fisica da Universidade de Sdo Paulo, em 1978 e a
criacdo da area de concentracdo em Administracdo Esportiva no curso de mestrado em Educacao
Fisica da Universidade Gama Filho, em 1981.

A década de 1990 foi marcada pela pressdo do mercado por mudancas para a consolidacdo do
modelo neoliberal que, segundo Lemos, Veronez, Morscbhacher, & Both (2012), forca a adequacéo
dos curriculos de cursos superiores a estas demandas. Dessa forma, foi realizada uma nova reforma
do Ensino Superior que previu a reestruturacdo curricular dos cursos de Graduacdo de todas as areas
de conhecimento por meio da criagdo das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN), Lei n. 9.131
(1995), superando 0 modelo de curriculos minimos organizados pelas legisla¢fes anteriores.

Em relacdo a Educacdo Fisica, este contexto € particularmente mais complexo, a medida que
ocorreu em conjunto com outras importantes transformac6es. Destaca-se, entre elas, o tratamento
dado ao esporte e ao lazer pela Constituicdo de 1988 e a nova compreensao dada a Educacéo Fisica
pela Lei n. 9.394 (1996).

Desta maneira, as novas DCN para os cursos de Licenciatura e Bacharelado em Educacéo Fisica
deveriam considerar um contexto em que o esporte e o lazer passaram a ser direitos de todos 0s
brasileiros, obrigacdo do Estado e da sociedade. Deveriam considerar também, a insercdo da area no
rol de atividades profissionais do campo da saude, conforme a Resolugdo do Conselho Nacional de
Salde (CNS) 287 de 1998. A LDBN (Lei n. 9.394, 1996) passou a tratar a Educacdo Fisica como
area de conhecimento e disciplina escolar, diferentemente da legislacdo anterior que a considerava
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apenas uma simples atividade da escola. Além disso, essa mesma Lei determinou que os professores,
incluindo os de Educacdo Fisica, deveriam participar da gestao das escolas.

Outras duas leis trouxeram novidades que também interferiram na formag&o em Educacéo Fisica,
a partir da década de 1990. A Lei n. 9.615 (1998), conhecida como Lei Pele, e que teve a finalidade
de regulamentar a oferta do esporte no pais, o seu financiamento, entre outras questdes. Além desta,
a Lein. 9.696 (1998), que regulamentou a profissdo de Educacéo Fisica fora do ambito escolar e que
criou o sistema que regula e controla o exercicio desta profissdo, o sistema CONFEF/CREF.

Neste contexto, tem inicio uma primeira tentativa de reformulacdo curricular dos cursos de
Graduacgdo em Educacdo Fisica no pais, por meio da Secretaria de Educagdo Superior do Ministério
da Educacgédo (SESU-MEC) que tornou publico o Edital n. 4 de 1997 convocando IES interessadas a
apresentarem propostas para a elaboracdo das novas diretrizes curriculares. Neste mesmo ano foi
constituida a 12 Comissao de Especialistas de Ensino em Educacéo Fisica (COESP-EF) pela Portaria
n. 972 (1997) com o propdsito de sistematizar, apds recebimento das propostas das IES, as DCN para
cursos de Graduacdo em Educacéo Fisica (Brasil, 1997).

Desse processo resulta o documento "Novas Diretrizes Curriculares para os Cursos de Graduagéo
em Educacéo Fisica: Justificativas, Proposi¢fes, ArgumentacBes™ encaminhado pela COESP-EF ao
SESU-MEC que sugere a formacdo por meio de um curriculo pleno dividido em Conhecimento
Identificador da Area e em Conhecimento Identificador do Tipo de Aprofundamento. Quanto aos
saberes sobre a gestdo, este documento propde, no item 3.2.1, um aprofundamento em
“gestdo/administracdo de empreendimentos de atividades fisico-esportivas” (Comissdo de
Especialistas de Ensino em Educacdo Fisica [COESP-EF], 1999), definindo-a como um possivel
campo de atuacao do profissional.

No entanto, este processo de proposicdo das DCN da Educacéo Fisica, a partir da COESP-EF de
1997, foi interrompido com a promulgacéo das Resolucdes da Camara de Educacao Superior (CES)
do CNE n. 1 e n. 2 (2002), que definiram as DCN para os cursos de Licenciatura a serem ofertados
no pais, conforme se vé no Parecer n. 58 (2004):

Logo apo6s o encaminhamento da versdo definitiva da proposta de Diretrizes Curriculares para 0s
cursos de Graduacdo em Educacdo Fisica, o Conselho Nacional de Educacéo decidiu sobre a nova
politica e a concepcado de organizacdo e de formacdo dos profissionais de educacéo, ao aprovar a
Resolucéo sobre os Institutos Superiores de Educacéo (Resolugdo CNE/CP n. 1/1999) e o Parecer
sobre as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacédo de Professores da Educacdo Basica,
em nivel superior, curso de Licenciatura, de Graduagdo plena (Parecer CNE/CP n. 009/2001).
(Parecer n. 58, 2004)

Assim, a proposta da COESP-EF de 1997 foi definitivamente descartada, a medida que os
Pareceres n. 009 e n. 27, ambos de 2001, conferiram aos cursos de Licenciatura “terminalidade e
integralidade prépria em relacdo ao Bacharelado, constituindo-se em um projeto especifico” (Parecer
n. 9, 2001).

Diante desse novo ordenamento diversas areas de conhecimento se organizaram para constituir os
seus curriculos de Licenciatura conforme as bases comuns definidas nas Resolugdes de 2002.

De maneira geral, a Resolucdo n. 1 2002 institui as DCN para a formagao de professores nos cursos
de Licenciatura e a Resolugédo n. 2 de 2002 determina a duragéo e a carga-horaria para estes mesmos
cursos. Em relagdo a gestdo, a Resolucdo n. 1 de 2002 estabelece, no artigo 4°, que os cursos de
Licenciatura devem buscar o desenvolvimento de competéncias norteadoras da proposta pedagogica,
do curriculo e da avaliacdo, relacionadas com a organizacao institucional e com a gestdo da escola.
Além disso, 0 artigo 6° determina que as competéncias relativas ao gerenciamento do proprio
desenvolvimento profissional devem fazer parte, entre outras, dos projetos pedagdgicos dos cursos.

Apos intensa disputa pela hegemonia da area entre diferentes correntes teoricas e politicas,
incluindo o sistema CONFEF/CREF, com a realizacdo de diversas audiéncias publicas e duas
propostas antagbnicas nao aprovadas, finalmente, em 2004, foi publicada a Resolucdo n. 7 (2004)
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que instituiu as DCN para os cursos de Educacéo Fisica, em nivel superior de Graduacédo plena. Esse
formato privilegiou a formacao especifica de dois profissionais, reforcando a fragmentacdo entre
Licenciatura e Bacharelado, estabelecendo como referéncia, a formagdo profissional baseada no
desenvolvimento de competéncias e habilidades para atender o mercado.

Assim, no artigo 3°, ao estabelecer o conceito de Educacdo Fisica que deve nortear os cursos de
Educacéo Fisica do pais, tanto de Licenciatura como de Bacharelado, a norma define a gestdo com
uma das dimensdes do exercicio profissional.

No artigo 5° a gestdo coletiva aparece como um dos principios que deve pautar 0s projetos
pedagogicos dos cursos da area. No artigo 6°, ao tratar das competéncias e habilidades, a Resolugéo
determina que os cursos devam desenvolver, em seus alunos, a capacidade de

- Intervir académica e profissionalmente de forma deliberada, adequada e eticamente balizada nos
campos da prevengdo, promogdo, protecdo e reabilitagdo da saude, da formacdo cultural, da
educacdo e reeducacdo motora, do rendimento fisico-esportivo, do lazer, da gestdo de
empreendimentos relacionados as atividades fisicas, recreativas e esportivas, além de outros
campos gque oportunizem ou venham a oportunizar a pratica de atividades fisicas, recreativas e
esportivas.

- Participar, assessorar, coordenar, liderar e gerenciar equipes multiprofissionais de discussao, de
definicdo e de operacionalizagdo de politicas publicas e institucionais nos campos da saude, do
lazer, do esporte, da educacdo, da seguranca, do urbanismo, do ambiente, da cultura, do trabalho,
dentre outros.

- Diagnosticar os interesses, as expectativas e as necessidades das pessoas (criangas, jovens,
adultos, idosos, pessoas portadoras de deficiéncia, de grupos e comunidades especiais) de modo
a planejar, prescrever, ensinar, orientar, assessorar, supervisionar, controlar e avaliar projetos e
programas de atividades fisicas, recreativas e esportivas nas perspectivas da prevencao,
promocdo, protecdo e reabilitacdo da salde, da formacdo cultural, da educacdo e reeducacao
motora, do rendimento fisico-esportivo, do lazer e de outros campos que oportunizem ou venham
a oportunizar a pratica de atividades fisicas, recreativas e esportivas. (Resolucao n. 7, 2004)

Desta maneira, é possivel identificar que, dos oito grupos de habilidades previstos nesta Resolucao,
trés dizem respeito a gestdo. A presenca destes saberes representa o reconhecimento da importancia
da dimensdo da gestdo na formacéo de professores e profissionais de Educacéo Fisica, neste momento
historico.

Em 2015, foram estabelecidas as atuais DCN dos cursos de formacdo inicial e continuada de
professores nos cursos de Licenciatura, pela Resolugéo do Conselho Pleno (CP) do CNE n. 2 (2015).
Esta Resolucdo, que substituiu as de nimeros 1 e 2 de 2002, se justifica, no artigo 3°, pela necessidade
de formar e desenvolver profissionais de educagdo com a finalidade de garantir os direitos e objetivos
de aprendizagem, a avaliacdo institucional e a gestdo democratica de qualidade, entre outras. Ainda
neste mesmo artigo, no paragrafo 4°, a Resolugdo define como profissionais do magistério da
educacdo basica aqueles que exercem atividades de docéncia, demais atividades pedagodgicas,
incluindo a gestéo educacional dos sistemas de ensino e das unidades escolares.

No seu artigo 7°, esta Resolucdo estabelece que os egressos dos cursos de formacdo inicial e
continuada de professores devem ser capazes de atuar profissionalmente no ensino, na gestdo de
processos educativos, na organizacdo e na gestdo das organizacOes educativas em que atuem. Em
continuacdo, no artigo 8°, determina que estes egressos devem estar aptos a atuar na gestdo e na
organizacéo das instituicdes de educacdo bésica planejando, executando, acompanhando e avaliando
politicas, programas e projetos educacionais. Além disso, devem estar aptos a participar da gestao,
contribuindo para a elaboragdo, implementacdo, coordenagdo, acompanhamento e avaliagédo do
projeto pedagogico.

O paréagrafo unico do artigo 10° define a gestdo como uma das atividades do magistério, objeto
dos cursos de formacdo inicial de professores, relacionada com as seguintes a¢des: | — planejamento,
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desenvolvimento, coordenagdo, acompanhamento e avaliacdo de projetos, do ensino, das dindmicas
pedagdgicas e experiéncias educativas; Il — producdo e difusdo do conhecimento cientifico-
tecnoldgico das areas especificas e do campo educacional. Por fim, no paragrafo 3° do artigo 15°,
explicita os componentes curriculares que devem fazer parte do percurso de formacao nos cursos de
Licenciatura. Entre outros, este paragrafo contempla os contetudos especificos da area de
conhecimento, os relativos aos fundamentos da educacéo, direitos humanos, diversidades, politicas
publicas e gestao.

5 CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Por meio da identificacdo e anélise dos documentos normativos da intervencdo de professores e
profissionais de Educacao Fisica, bem como daqueles que nortearam, ao longo do tempo, a formacéo
nesta area, foi possivel perceber que a preocupacao com a capacidade de atuar também com a gestao
esteve presente em grande parte das normas.

Ao considerar as leis e normas que tratam do exercicio profissional, percebeu-se a compreensao
de que a atuacdo de professores e profissionais de Educacdo Fisica contempla a dimenséo da gestéo,
seja nas escolas ou nas organizages ndo escolares. Quanto a formacdo desses professores e
profissionais, nas normas de 1939, 1945, 2002, 2004 e 2015 a gestdo esta explicitamente registrada,
ficando de fora apenas dos documentos normativos de 1934, 1969 e 1987.

Além disso, foi possivel perceber que ha um evidente aumento da preocupacao com essa dimenséao
da formacdo, com progressivo detalhamento em relacdo aquilo que se espera de professores e
profissionais de Educacéo Fisica.

Nos documentos de 1939 e 1945 ocorreu apenas a identificagdo de um grupo de contetdos sobre
a administracdo das organizacdes esportivas, vinculados especialmente a sua organizacdo e
legislagdo. Nas DCN de 2002, 2004 e 2015, por sua vez, percebeu-se maior detalhamento. Na
Resolucdo de 2002, observou-se a presenca de contetidos, habilidades e competéncias necessarias a
acdo profissional de qualidade, relacionada com a construgdo de propostas pedagdgicas, com a gestao
das organizagdes em que se atua, bem como com o préprio desenvolvimento profissional. A
Resolucéo de 2004 identificou a gestdo no artigo que apresenta a definicdo do que se entende por
Educacdo Fisica, aléem da explicitacdo de diversas habilidades a serem desenvolvidas relacionadas
com a capacidade de trabalhar em equipes multidisciplinares, liderar, gerenciar e coordenar, planejar,
controlar e avaliar. Por fim, a resolucdo de 2015 acrescentou a defini¢do do trabalho de professores a
atividade de gestdo, em acréscimo a docéncia, além de incluir a gestdo do conhecimento (producéo e
difusdo) as habilidades necessarias para o exercicio profissional.

Como limitagdo, entende-se que o trabalho apresenta a impossibilidade de realizar uma maior
aproximacdo com as IES para analisar os curriculos dos cursos de Graduagdo e compreender como
os saberes de gestdo estdo sendo integrados as suas propostas curriculares. Certamente seria um bom
tema de pesquisa.

As conclusfes deste estudo, bem como as suas limitac6es, evidenciaram diferentes possibilidades
para a sua continuacdo. Uma delas seria por meio de estudos comparativos com a realidade de outros
paises em que a Gestdo Esportiva possui uma historia mais longa e mais reconhecida na sociedade,
como os Estados Unidos e paises europeus, ou mesmo com paises vizinhos da América Latina, que
contam com uma Gestéo Esportiva mais recente, em processo de desenvolvimento.

Sugere-se também, a realizacdo de estudos qualitativos que identifiquem e discutam a presenca da
gestdo no curriculo dos cursos de Licenciatura e Bacharelado em Educacdo Fisica, considerando néo
apenas as disciplinas especificas de gestdo, com suas ementas, bibliografias e planos de ensino, mas
também a presenca da gestdo de maneira mais ampla na trajetoria de formacéo, por meio da anélise
dos trabalhos interdisciplinares, eventos académicos, dos projetos de extensdo, de estagios, da
organizacdo de grupos de estudos, dos trabalhos de conclusdo de curso e das atividades
complementares.

Por fim, outra investigacdo que poderia contribuir para aprofundar o conhecimento sobre a gestdo
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na formac&o de professores e profissionais de Educacéo Fisica é a do cotidiano da atuagao de egressos
dos cursos e a identificacdo de conhecimentos, habilidades e competéncias requeridas em situacfes
enfrentadas nas organizacGes em que atuam. Como estes saberes foram tratados nos cursos de
formacdo inicial? Quais saberes foram apreendidos na intervencao profissional?

Certamente este € um campo de estudos que sera bastante ampliado na realidade brasileira,
contribuindo sobremaneira para o crescimento da profissdo nos ambitos da performance, da saude,
da educacéo e do lazer.
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